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6 HOBOCTH

AxTHBBI JIEOHHOA PEHMMAHA

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 100% 100%

000 «FJ'IOGyC»
(CankT-IleTepbypr)

000 «TexHounsecT»
(CaHkT-ITeTepbypr)

000 «ABnacepBuc»
(MockoBckas 067.)

000 «Apxapa-Puant»
(CaHxT-IleTepbypr)

000 «AnbTepHaTusa

Karnuran»

(CaHxT-TTeTepbypr)
[esiTenbHOCTD TI0 HA3eMHOMY

06Cny>XMBAHUIO
BO3MYLIHbIX CYOB.

Cnava BHaeM cob6CTBEHHOTO
HeABUXUMOI'0 UMYILLECTBA.
Yucmbulil yobimok 8 2014 2. —

anaBneHVle HeABWKUMbIM
NUMYLIECTBOM.
Bblpy‘ﬂ(a 820142 —

IlesiTenbHOCTD TI0 YTIPaBIEHWUIO
XOJIAVUHT—KOMTIaHUAMMN.
Buipyuxa 8 2014 2. — H/0,

KamnmranosnoxeHust
B COOCTBEHHOCTb.

850 muic. pyb. Hem OaHHDIX, Buipyuxa 8 2014 209y — yucmolli yooimox — 11 muic. pyb. Buipyuka 8 2014 2. —
8 2013 2. uucmas npubvirb — 3,780 mAH pY6., 35,995 MAH pyb.,,
7 MAH pyb. yucmolil y6oimox — yucmolli yboimox —
27 muic. pyb. 62,5 MAH pyb.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 99,95% «Joukn» 000 «I'pyrmma AHrcTpem»

000 «I'pymnma AHrcTpemM» 000 «Jloruxa» 000 «HayuHo- 000 «MOM» 000 «PC SnexTpoHUKC»

(Mocxksa, 3eneHorpan) (Mocxksa) TIPOU3BOZCTBEHHOE (Mocxksa) (CanxT-TleTep6ypr)
obbeauHeHue AHICTpeM»
JeAaTenbHOCTD TIO YTIpaBIeHNo TTpon3BOACTBO TPOMBILITIEHHBIX (Mocxsa) HayuHble uccneposanus TTpou3BOACTBO 371€KTPO-

XO0NNAUHI-KOMTIaHUAMMWN. n pa3pa60'r1<m B obnactun

€CTeCTBEHHbIX U TEXHNUYECKUX

ra30B, MPOU3BOACTBO OXJ1aXKOeH-
HOW BOZblL WU NbJa.

W pano371€MEHTOB, 371eKTPOBaKy-

MHBIX B.
HayuHble nccnepoBaHus v paspa- YMHbX TPUbOpO

60TKW B 0671aCTWN €CTECTBEHHBIX HayK.
W TEXHUYECKUX HayK.
CTOMMOCTHDbIN 06'beM pPblHKa KOMMepUueckon Mmeauumubl Ilerepbypra,
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[TeTepbyprckum
MW/IJTUApAEP

N OKC—MHWHUCTP CBA3U

JleoHn g PeuMaH

pelInaI n306aBUTHCA
OT MeJIULIMHCKOT'O
O13Heca, KOTOPbIM

3aHVMAJICA
C 1999 roma,
Y BBICTABUJI

Ha IMPpOoAA’KYy KJINMHUKY
«Megem», XOTS 3TOT

PBIHOK Cceryac

Ha I10beMe 1 Apyrue

MUWJIIAapAepbl
B HET'O aKTUBHO
MHBECTUPYIOT.

AMEPA KAPJIOC

amera.karlos@dp.ru

Jajejiel] OJHOIO U3 CTapemnuux
YaCTHBIX MeayupexzeHuil [lerep-
6ypra — OO0 «MesxxayHaponHas
KJIWHUKa «MezeM» — BBICTaBUJ
€ro Ha IpoAaXy BMecTe CO 3J4aHKheM Ha YJL
Mapara (6,8 TbIC. M?), B KOTOPOM OHO HaXoO-
putcs. Ilo JaHHBIM OpoKepoB, COOCTBEH-
HUK HaMepeH IOJIYYUTDb TOJDKO 3a 3[aHue
(6e3 yueTa br3Heca) OKOJIO 1 MJIpZ, pybJieit.

Bce Bcé 3HaOT

Yuactue Jleonuaa Petimana B OO0 «Mex-
AyHapoJiHas KJInMHUKA «MezeM» IO [laH-
HbIM CITAPK He mpociaexusaetcs. Komma-
HUS NpPUHALJIEXKUT KUIPCKOMY oduopy
Wikislakis Technologies limited.

3aHue, B KOTOPOM HaxoauTcs «Megemy,
npuHaaaeskut OO0 «Tp3BaJc», 3aperucTpu-
poBaHHOMY Ha KoHHOrBapzenckom 6yyibBa-
pe, 4. ITo sToMy >Xe azpecy 3aperucTprupoBa-
HO ¥ oHO U3 topiaull Jleonuna Perimana —
000 «TexHOUHBECT>.

OznHaxo, Kak BoisicHUI «I1», Ha KoMMep-
JecKoM pBbIHKe MeAyCJYyr Bce AaBHO 3Ha-
0T, uTO «MezneM» IpHUHAAJIEXUT JleoHUAY
PeiimaHy. «3Ta uHbOpMaIIUs JaBHO AJIS HAC
He ceKpeT», — I'OBOPUT reHJUPeKTOpP OLHOM
U3 neTepbyprckux KaInHUK. ITo cjioBaMm 3To-
ro Ton-MeHezkepa, «MezneM» cuIbHA CBO-
UM MeCTOpPacCIIoJIO’KeHUeM U OrPOMHBLIMU
TLJIOMAASIMU.

Ho B nocyieqHee BpeMs B KJIMHUKe YacTO
MEeHSIOTCSI BpauH, U TOT $aKT, YTO KOMIIa-
HUS IIpoJiaJia CBOIO CJIY>KOY CKOPO¥ ITOMOIIH
npyromy urpoky — «IleTepbyprckoit HeoT-
JIOKKe», FTOBOPUT O TOM, UTO, CKOpee BCero,

~» JIeo-
Huo Peii-
MaH, 3KC-
MuHuCmp
cea3u PO
(1999-
2008 22.),

u ez2o >xeHa
OApbeaa.

®OTO: CEPTEN
OAIEVYEB / TACC /
PUA «HOBOCTU»
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I(innHnueckoe oT}

B Hel He Bce riagko. Cibl-
IaJ 0 BO3MOKHOIM CBS3U
Jleoruna PerimaHa ¢ «Me-
neMoM» u npesugeHT 'K
«Meau» Tamas Muegaupse.
«B pasrosope co MHOU He-
CKOJIbKO YYaCTHUKOB PbLIH-
Ka rosopuay, 94to «MezmemM»
npuHaaiaexut eMy. Ho ropu-
OUYeCKUX JoKa3aTeJIbCTB
5TOMY Y MeHs HeT» — OTMe-
YaeT OH.

«IIpenmosioxkeHue O CBS-
3u JleoHnaa PeriMaHa ¢ Kau-
HUKOU «MezeM» JaBHO Kyp-
cupyeT Ha pbIHKe, HO HUKTO,
s1 yBepeH, JOKYMeHTOB, IO/~
TBepPXJAIIUX 3TOT (PaKT,
He BUJeJsl», — [OBOPUT reHe-
PaJIbHBIN JUPeKTop AMepu-
KaHCKOM MeIWITMHCKON KJIU-
Huku Edum [Januiesny.

ITanueHT ¥ HHBECTOP

000 «MexpgyHaponHasa
KRJIMHUKA «MeJeM» paboTaeT
Ha pbIHKe ¢ 1999 rofa. Uuu-
LMATOPOM ero CO3LAHUS SIB-

Wcrounnx: BusinessStat

JsieTcsl Bpad AJjieKcaHZp
CTpesIbHUKOB, paboTaBIIn
Ha TOT MOMEHT B AMepHuKaH-
CKOM MeJUITMHCKOM KJIMHU-
Ke U IpeJIoKUBIINM CBoe-
MYy UMEHUTOMY HaIlUeHTy
JleoHuny PeriMaHy BBICTY-
IUTb UHBECTOPOM. B To Bpe-
Mg Jleouun PerMaH TOJb-
Ko Bo3rjaBujJ MuHucrep-
ctBo PP mo cBsi3u u uHbop-
MaTHU3aLUU U COIJIACUJICS
BBICTYIIUTL B POJIM MHBEC-
TOpa, pacckasany «dI1» 6bIB-
myie COTPYAHUKY, CTOSIBLIVE
Yy WCTOKOB CO3JaHUS KOMIIa-
HUU.

Ha MOMEHT OTKpBITHSA
KRJIMHMKA Ha3blBaJjach «MH-
TepHeUIHJ KJIWHUK» U pac-
roJiarajach Ha yriay yi. Jo-
ctoeBckoro u Pasmbes-
Kel yJ., 3aHUMas BCero
150 M2 B 2002-2003 rogax
«Mefiem» TlepeexaJia B cobc-
TBEeHHOe 5-3Ta’kKHOe 3JaHue
Ha yja. Mapara, 6A, obuen
IIomazabo 6,8 ThIC. M2,
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«douxn» 000 «TexHOUHBECT»

000 «Xennullpom CII6»
(CaHkT-ITeTepbypr)

TIpOU3BOACTBO NETATENbHbIX
ammapaTos, BKjouast
KOCMMWUYEeCKMe.
Buipyuka — H/0

000 «Meramnonuc- 000 «Hay4HO-TeXHUYeCKUI LIEHTP

CepBuc» UHPOPMALIMOHHDBIX TEXHOJIOTUN
(MocxBa) Poca»
(Mockaa)

VYripaBneHue HefBUXUMBIM
WUMYLIECTBOM.
Buipyuka 8 2014 2. — H/0,
8 2013 2. BvIpyuKa —
677,9 MAH pyb.,
yucmas npubviab —
16,328 MAH pyb.

Paspaborka I[T0 1 KOHCYnIbTUPOBaHUe
B 9TOI 0671acTW.
Buipyuxa 8 2014 2. — 10,382 MAH pYb.,
yucmutii yobimok — 61,159 MAH pyb.

000 «Anrcrpem MHBecT»

ABTOHOMHAsA HeKoOMMepUiecKad opraHmnsauus

www.utilspb.ru

AYTMHM3ALWIH

= fedbekTaumnsa nmyuiecrea
nop cnucaHue

= YTunusauusa
CMUCaHHOIro UMyLlecTBa

= JKkonoru4yeckas
AOKyMeHTauus

KITAMA

nuueHaua 78 Ne 00024 ot 21.02.12,
ceptudmkar POCC RU.0001.12Y273 ot 03.07.14

(812) 702-32-80
util@utilspb.ru

P
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NnoAAOHDI

+7(812)332-98-64

NOKYyrnKa
npoaaxa
HOBbIEe U 6/y
+7(812)715-16-84
+7(812)332-97-59

PEKJTAMA

www.balt-pallet.ru
info@balt-pallet.ru

(Mocxksa) IOTIONTHUTEJILHOT'O TIpodecCUoHaNbHOro obpa- E
30BaHUA «YUEOHDBI LIEHTP «AHICTPEM» =
[lesiTenbHOCTD TIO YTIPaBJIEHUIO (Mocxsa) ©
XONAUHTI-KOMTTaHUAMU. E
O6pasoBaHue Asns B3POCTIbIX. §
=
®PuHaHcoBble TokasaTrenn 000 «<MexxayHapogHasa knuHuka «Menem»,
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ITo omeHKe 3aMJUpPEKTO-
pa OemapTaMeHTa HHBecC-
TULUOHHEBIX ycayr Colliers
International B IleTepbyp-
re Auapl CuraJyioBol, CTOU-
MOCTD 3[JaHUS COCTaBJIsIeT
800 MJIH — 1 MJpZ pybJieit.
OHO pacroJyiokeHO B OXpaH-
HOI1 30He, 0OJHaKo He SBJIS-
eTcsd 06beKTOM KOHTpPOJIS
KI'MOII, mosToMy PeKOHCT-
PYKLIWS WY NTeperlaHupOB-
Ka MOXeT IPOBOAMUTLCH
6e3 cyllecTBeHHDLIX OpaHU-
YeHUM, TOBOPUT 3KCIIEPT.

ITo onenke ®I1b «MHBecTH-
IUOHHBIN BaHK», CTOMMOCTD
CaMOM KJIUHUKU — 6OO-
700 MJIH pyb6Jieit.

Borarblie To)Ke 3KOHOMSAT
o 2009 roja KJINHUKA, pa-
boraouas B IpeMUaIbHOM
CerMeHTe, IpoOIBeTaJja
¥ IPUHOCKJA CBOEMY BJa-
Jenblly Mpubblab. OZHAKO
oJ BJIUSHUEM KpHU3Hca
2008-2009 rogos «MenemMm»
C 2010 roja, IMOXOXe, Havya-
JIa pe3ko CIaBaTb MO3UIUAU
Ha pLIHKe.

HecMoTps Ha 3aBepeHUs
MHOT'HX 3KCIIEPTOB, YTO IIpe-
MUWAJIbHBIN CETMEHT B KpU-
3UC CTPAJaeT MeHDIIe BCeTo,
TaKk Kak CIpoC B HeM orpa-
HUYeH, HO cTabuJieH, Biaje-
Jiell OZHOM U3 AOpOrux Ie-
TepObyprcKUX KJIWHUK YT-
BepXXJAeT, UTO 3TO UJLJIIO-
3ud. «M B 2009 TOAY MBI 3TO
IIOYYBCTBOBAJIY, U ceifyac.
U 3TO 4yBCTBYIOT HE TOJILKO
MeAWKH, HO ¥ IPOJaBIbl

€J1CHNE

YucThbit y6LITOK (UMCTAA MPUGLIND)

2011 . 2012 T.

IIpeMUATLHON OeX DI, IpelIIpusaTus cde-
pBl yeayr. ToT, KTo TOBOPUT, YTO He 3aMeTUJI
KpU3UCa, JIYKaBUT», — FOBOPUT TOII-MeHe/[I-
>Kep, OTMevasi, YTO, KaK U B JII0O60OM APYyrom
bu3Hece, B KPU3UC lleHa OMUOKYU Ha pLIHKe
MeJUIVHCKUX YCJIYT Bo3pacTaeT. B TeueHue
3 JIET, C 2010 TI0 2012 rofi, «Menem» paboTa-
J1a ¢ ybnITKoM (cM. «OUHAHCOBbIe II0Ka3are-
JIW...»). [Tocse aToro Jleonu  PeriMaH Havas
BHUKATb B JeJa npennpusatusd. [lo-suau-
MOMY, IIOJ] er0 PYKOBOJICTBOM TOII-MeHe/ K-
MEHT INpeANpUHSI pAll aHTUKPU3IUCHDIX
OenCTBUMN, U II0 UTOTaM 2013 I'ofla KINHMUKA
BHOBDL IIOKa3aJjia YUCTYIO IpUOLLIDL: 2,8 MJIH
pybJielt Ipu BBIpyYKe 621,1 MJIH py6JIeit.

’KeHa B3sy1ach 3a yIpaBJjieHHe

C 2013 rofa ynpasJyeHHeM KJINHUKON Ha4du-
HaeT 3aHUMaTbhCA KeHa JleoHuaa PefimaHa
Onbra, Bomenmasi B COBeT JUPEKTOPOB.
ITo MHEHUIO YYaCTHUKOB PbIHKA U OLIBIINX
COTPYIHUKOB KJIWHUKHY, B 3TOT IIepHOJ] 6bLI
JIOTIyIIeH psifi YIIpaBJeHYecKUX OIU60K, KO-
TOpble NIpPUBeJIN K TeKydke KaJpoB Cpefu
TOII-MeHeJI)KMeHTa U Bpadell.

Tax, B 2014 rogy B «Mezgeme» CMEHUJIOCDH
JeTbIpe reHAVpeKTopa. B HacTosiee BpeMst
KJIMHUKY BO3rJaBJsieT EyseHa PesHukoBud,
nosepeHHoe aulo Onbru PeliMaH, yTBepk-
JlaeT OUH U3 TOII-MeHeJI>)kepoB «MeZiemMa».

MppA py6nen coctaBnsieT cocTosiHue Jleonupa
PennmaHna B 2015 r., t0 Bepcun PenTunra mun-
nuappepoB «OIl» (cM. «<KAKTUBBL...»). B CMU Tax-
JKe TIosiBNAnacb UHGopMaLua o [oNAX B UHBECT-
donpax Alternative Capital n Prostor Capital.

2013 1.

2014r.

«ITocyegHME HeCKOJBbKO
JIeT KJIMHMKAa JOTallMOHHa,
HO Bpsj jiu PeliMaH ee 3a-
KpoeT. 5TO ero UMHU/KeBbIl
IIpOeKT», — IIoJiaraeT ONUH
U3 OBIBIINX TOII-MeHeXe-
poB «<Mezeman.

PbIHOK Ha mogbeMe

Tem BpemeHeM Jpyrue
YYaCTHUKY PbIHKA aKTUBHO
pPas3sBUBAIOTCS.

STOT PLIHOK MeHee MHBeC-
TULIMOHHO IIpUBJIeKaTeJIeH,
4yeM, HallpuMep, CTPOUTEeIb-
HDBINM, HO 3aTO MeHee IOJ-
BepXXeH KoJebaHUSM, FOBO-
pPAT ero y4JacTHuUku. PeH-
TabeJbHOCTb B OTpacau
no EBITDA — 20-40%. IIo-
cjefHUe Iapy JieT MHBeC-
TOPDBI IPOSIBJISIOT K 3TOMY
PLIHKY MHTepec.

Tax, Hanpumep, GoHJ
Aupnpesa fAxyHuHa VIY
Management B 2014 roay
IIpUBJeK IIyJ WHBECTOPOB,
kynuBmux goawo B 000
«MeguumHCcKass KJIUHU-
Ka «CeMeMHBIN [OOKTOP».
A®K «CuctemMa» nocrpomia
KpYIHEeNIyIo B CTpaHe ceTb
YACTHDIX KJIMHUK «MeJlicu» u
MIPOZJOJIKaeT B Hee UHBECTU-
pOBaTh.

OnuH ¥3 KpynHeNIUuX
Y4YaCTHUKOB PbIHKAa KOMMep-
YeckOW MeJULUUHDL —
MockoBckas I'K «Martb u nu-
TSI» B aBI'YCTe 2014 roja Ky-
II1JIa HOBOCUOUPCKUM [IeHTP
«ABUILIeHHa» ¥ aKTUBHO UH-
BecTUpyeT B pacliupeHUe
TJIOIIA e .

PeHTabe1bHOCTh 10 40%

HUKOJIAV TABBIIIEB,

rinaBa ®OIIB «MHBecTUIIMOHHLIN BaHK»

KoMmmMepuecKui poiHOK MeaMLIMHBL B Poccun
B TIOCJleAHUNE rofbl pa3BUBAETCS O4eHb aKTUBHO. EcTb MHOr0
TIPUMEPOB, KOrAa KPYTiHble X0NAUHIU U GOHADBL, HaTipuMep
Takue, KaKk ¢onn AHnapest KyHUHA, UHBECTUPOBAN B 3TOT
CErMeHT.

YacTHblE MEAMIMHCKNE KOMIIAHMUM TTPOJOJIKA-
10T pa3BUBATLCA U B 3TOM, Kpu3ucHoM rogy. Tak, Hampumep,
000 «MepuumHcKas KNUHUKA «CeMeHbliA JOKTOP» 06bBU-
710 0 TOM, UTO poKyCUpyeT CBOe pasBUTUE B bNIMIKALINE TO-
nbl B Mockse u Iletepbypre. PentabensvHoctt 0 EBITDA
B CEKTOpe KOMMEPUYECKOW MEeIULUHbL COCTaBNSAET 20-40%.
[TIpuueM peHTabeNnbHOCTb 20% — OUYeHb KOHCEPBAaTUBHAN
oueHka. Ecnu ke 3naHne KIMHUKU B COGCTBEHHOCTU Y KOM-
TIaHUU, TO PEHTA6ETILHOCTb MOXKET ObITH OT 30% W BhllIIE.

ITUYHbBIN PbIHOK
MeJULIVIHBI

T,

e
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E®UM JAHUJIEBUY,
reHepaJIbHLIN JUPEKTOD

AMepHKaHCKOM MeAUIIMHCKOMN KJINHUKHA
o

Kax nmpasuno, cpeam BaazenbliieB KJAUHUK HET
Bpayen, TIOTOMY UYTO Y CAMUX MEAUKOB HET JIeHer Ha OTKPbl-
TUe COOCTBEHHOW KJIMHUKU. BusHecMeHbl Xxe UHBeCTUpY-
10T B 3TOT CErMEHT, KOT[la Y HUX eCTb JINLIHUE LEeHbI'U, TaK
Kax 3TOT 6U3HecC [anexo He TIePBLIA TO PEeHTabeNbHOCTU.
ITpn 5TOM PBIHOK KOMMEPUYECKON MeAULINHBL TIPUBJIEKATeNEeH
TeM, UTO CPAaBHUTEJIbHO YCTOMUYUB, MEHDLIIE TIOZIBEPXKEH KoTe-
6aHUAM, U, KPOME TOr'0, OH OUYEHb ITUYEH.

B IleTep6ypre NpakTUUECKN HET KIAUHMUK, KOTO-
pble 6bl TIPUHAZJIEXXAIN BpayaM, 32 UCKIIIOUEHUEM HECKOTIb-
xnx. Hawa >xe xnuHuka npuHaanexxut XK «Apamant». [1a-
PV NeT Ha3aZ Mbl CTaZln UHBECTUPOBATL B 6104 KETHbBIN cer-
MEHT — MHOrompoduIbLHY10 ceTb «Menmomolb 24». IlepBhiit
ueHTp otkpbulca B TPK «bankaHckuin» Ha mowaan 8oo M2,
BTOpPOW — B deBparne 3TOro roaa, y>ke Ha 60nblileit Tuiowaan
— 1,2 Tbic. M?, B TPK «3aHeBckun xackan».

MopcKo# Kpyus no 3anagHomy CpeguseMHOMOpPbIO
Kaxxayto cy660T1y U3 NeHym
Ha naiiHepe MSC Preziosa (cnyweH Ha Boay B 2013 r.)
— ' B Kpyu3HbIii 0TAbIX
't : BKJIOYEHO:
""“‘:L./\ pasmelLeHue, nuTanue,
/'/ Suentacerxes  PasBrieKaTeNbHan
(Puaw)
nporpamMma Ha 6opty

SANEHEHA © . Opyrue Kpyusbl
Cpegareunoe nope B Ha HalleM caiiTe
< BANETT, X t-812.ru
2 ¥ no TenedoHy
& Typucmuyeckoe 6ropo “T-812" 448-25-02



